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director de empresas?

El estandar del cargo subié. La
exigencia sobre ti también.

Reguladores, inversionistas y
stakeholders demandan directorios
Mas efectivos, con mayores
estandares de gobernanza, gestion
de riesgos y cumplimiento, donde |o
responsabilidad de |las decisiones es
cada vez mas personal.

¢Por qué certificarse como

La Certificacion para Directores de Empresas
del Instituto de Directores de Chile (IdDC)
existe para gue ejerzas ese rol con metodo,
criterio y una vision integral.

El programa entrega conocimientos tecnicos
para fortalecer la toma de decisiones,
comprender los principales marcos
regulatorios y desarrollar las competencias
que distinguen a un directorio que crea valor
de uno que solo cumple con sus obligaciones.

No es un curso de actualizacion. Es una
certificacion que acredita las competencias
necesarias para ejercer el rol de director
bajo los mds altos estandares de gobierno
corporativo.



El programa se estructura en seis modulos
independientes, basados en el Modelo
de Director Integral del IdDC, que se
fundamenta en tres pilares:

Este enfoq,u? busca En un momento en que la
que los participantes tigyrq de un gran director
desarrollen competencias, esmads crucial que nunca,
habilidades y nuestra certificacion
herramientas para un ofrece I.os capacidades,
liderazgo de excelencia Neromientasy

. . i conexiones estrategicas
en el directorio, validadas ¢ (o5 directores

por una certificadora que necesitan para liderar
Saber Hacer Ser respalda su experiencia con exito e impulsar el

y dominio en cada etapa Valorylaresilienciade
del camino. SYS organizaciones.

(conocimientos) (habilidades) (mentalidad)
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Gobierno Marco normativo Finanzas para
corporativo y rol de gobierno directores
del director corporativo

latinoamericano

4 0 O

El directorio y la Directorioy la Liderazgo en

Estructura
d e I p r o g r q m q estrategia sostenibilidad |§i frrfp%? o|r?

El programa se compone de seis

modulos independientes que abordan Al finalizar cada maédulo, el participante
s - z ' h . deberad rendir un examen en linea. Una vez
las p”ﬂClpC]IeS areas del rol del director: Examenes: aprobados los seis examenes, el IdDC emitird

la certificacion correspondiente.
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Gobierno
corporativo y rol
del director

Objetivo de aprendizaje

Entregar una vision integral del gobierno

corporativo, su evolucion y principios

fundamentales: revisar las funciones e

Implicancias del rol del director dentro del
cuerpo colegiado; comprender la composicion,

funcionamiento y dindmica interna de
diferenciar sus funciones respecto de

directorio:
O

administracion; valorar la evaluacion, incentivos
y compensaciones; e identificar los elementos
clave para construir una agenda de directorio

estrategica y efectiva.



Contenidos

Introduccion al
gobierno corporativo

- Qué es el gobierno corporativo y su evolucion.

- Principios de buen gobierno corporativo.

El funcionamiento
del directorio

- Composicion del directorio: fundamentos, criterios y
desafios contempordaneos.

Evaluacion del directorio, incentivos y compensacion.

Elementos de una buena agenda de directorio.

El rol del director

- Rol del director, secretario y presidente.

- Relacién con los shareholders, stakeholders y lineas

de defensa.

- El poder de las preguntas del director.

- Participacion del director en procesos criticos.

- Andlisis de buenas prdcticas.

Ultimas tendencias

- Seis movimientos claves para el gobierno corporativo.

Primera tendencia: la expansién irreversible del rol
directivo.

Segunda tendencia: el techo de efectividad y el “ajuste
de realidad”.

Tercera tendencia: el abismo tecnolégico como riesgo
estructural.

Cuarta tendencia: regulacion como motor reactivo del
cambio.

Quinta tendencia: el rezago ESG y la tensién del
proposito.

Sexta tendencia: profesionalizacién como consenso
estructural.

Profesoras

Fadua Gajardo

Directora Ejecutiva del IdDC
[/ Directora de empresas -
MBA ESE - Certificada en
Gobierno Corporativo por
Institute of Directors (loD),
Reino Unido, y Family Firm
Institute (FFI), USA

Tina Rosenfeld

Directora y presidenta de
directorios de empresas -
Certified Corporate Director,
Harvard Business School
-Doctorado en Business
Administration & Management,
University of St. Gallen (HSG)

Fecha

Miércoles
21de abril




Marco normativo de
gobierno corporativo
latinoamericano

Objetivo de aprendizaje

Analizar

corporati

OS principios de buen gobierno
vo desde la perspectiva de la OECD vy su

adaptacion en Ameérica Latina; comprender coOmo
la transparenciaq, la integridad y la sostenibilidad
se Integran al marco regulatorio y a los sistemas
de compliance; y desarrollar la capacidad de
aplicar estadndares y normativas internacionales,
gestionando riesgos y articulando compliance
con ESG/sostenibilidad para fortalecer la ética
empresarial y la responsabilidad del directorio.



Contenidos

Estandares globales y locales

- Principios de la OECD como estandar global.

- La evolucion hacia modelos de gobierno corporativo orientados a transparencia,
integridad y sostenibilidad.

- Cdédigos de gobernanza en América Latina: convergencia con la OECD y adaptacion local.

Deberes, responsabilidades e interés social

- Responsabilidad de los miembros del directorio y relevancia de sus decisiones.

Responsabilidad penal de organizaciones en perspectiva comparada
latinoamericana

- Chile: Régimen juridico con responsabilidad penal formal.
- Argentina: sistema penal con incentivos de compliance.

- Peru: responsabilidad “administrativa”, que se ventila en sede penal.

La funcion de compliance

- Alcance y normativa de la funcién de compliance.

- Gestion de riesgos de compliance y suimpacto en la sostenibilidad corporativa.
- Organizacion y gestion integral de la funciéon de compliance.

- Relacién con regulaciones, estandares e iniciativas internacionales.

- Articulacion entre compliance, ESG/Sostenibilidad y gobierno corporativo.

Profesor

Gonzalo Medina

Director de Chile Transparente - Abogado,
| Universidad de Chile - Certificate in Anti-
“‘“) Corruption Legal Studies, American University
4 Washington College of Law, USA

Fecha

Viernes
/ de mayo



Finanzas
para directores

Objetivo de aprendizaje

Entregar una comprension soliday
pertinente de conceptos y herramientas
financieras fundamentales para
elaborar y proyectar planes financieros;
Interpretar reportes de gestiony
estados financieros; y cumplir el

rol de supervision y aprobacion

de la informacion financiera ante
distintos stakeholders, asegurando

un cuestionamiento constructivo

e Informado en las decisiones del
directorio.



Contenidos

Gobernanza financiera del
directorio
- Rol del directorio en las finanzas.

- Estrategia corporativa y desempeio
financiero.

- Politicas financieras: aprobaciony
supervision.

- Seguimiento y aprobacién de la gestién
financiera.

Planificacién y asignacién
de capital

- Proceso presupuestario: supervision
desde el directorio.

- Evaluacién de proyectos de inversion.

- Fuentes de financiamiento: diferencias y
variables a evaluar.

- Planificacién financiera y escenarios.

Reportabilidad y estados
financieros

- Reporte mensual al directorio: andlisis y
seguimiento.

- Estados financieros: elaboracion,
aprobacién y publicacion.

- Interpretacién de la informacion
financiera contable.

Control, auditoria
y aseguramiento

- Control interno, auditoria, rendiciéony
revision de cuentas.

- Auditoria de estados financieros.

Salud financiera
y ciclo anuadl

- Andlisis de la salud financiera.

- Indicadores clave: liquidez, rentabilidad,

apalancamiento y eficiencia.

- Estructura de capital y politicas de
financiamiento.

- Ciclo financiero anual del directorio o
comités especializados.

Profesor

Guillermo Rebolledo

Director de empresas - Contador Auditor,
Universidad de Valparaiso - Magister en Gestion,
PUCYV - Candidato a Doctor en Direccion de
Empresas, Universidad de Lleida, Espaia.

Fecha

Jueves 29 y viernes 30
de julio



El directorio y
la estrategia

Objetivo de aprendizaje

Desarrollar la capacidad del director
para definir, aprobar y supervisar la
estrategia corporativa; asegurar la
coherencia entre proposito, vision y
modelo de negocio; y anticipar desafios
y oportunidades del entorno para
garantizar sostenibilidad y creacion de
valor.



Contenidos

Fundamentos de la estrategia para directorios

- (Por qué hablar de estrategia en el directorio?
Profesor

- (Qué es estrategia? Una definicién operativa para directores.
- (Por qué una empresa necesita una estrategia?

- Elrol del directorio como custodio del proceso estratégico.

Cristian Yanquez

Ingeniero Civil Industrial y MBA, con amplia
experiencia en consultoria estratégica,
transformacién empresarial y creacién de valor
para la alta direccion.

Modelos de estrategia, marcos conceptuales, casos
y herramientas para directores

- Modelos estratégicos y marcos conceptuales.

- Casos y aplicacién practica de la estrategia.

La planificacién estratégica Fecha

- Introduccién al plan estratégico.

Viernes
27 de agosto

- Modelo de planificacion estrategica.

- Mitos y errores en la definicidon de la estrategia y la planificacion.




El directorio
v la sostenibilidad

Objetivo de aprendizaje

Proporcionar conceptos fundamentales
de sostenibilidad y ESG para integrar
esta mirada en la estrategia corporativa,
supervisar su implementacion y asegurar
la generacion de valor sostenible alargo
plazo, respondiendo a expectativas de
Inversionistas, reguladores y la sociedad.



Contenidos

Fundamentos de la sostenibilidad
para el directorio

- ¢Por qué abordar la sostenibilidad en el
directorio?

- Definiciones de sostenibilidad: de RSE a
ESG vy triple impacto.

- Propdsito, vision y cultura organizacional
sostenible.

Estrategiq, vinculo financiero y
gobernanza

- Materialidad: El filtro estratégico.

- Vinculo entre la sostenibilidad y los
estados financieros.

- Gobernanza de la sostenibilidad.

Riesgos, supervision y
expectativas de stakeholders

- Tipologia de riesgos y su vinculo
financiero.

- Ciclo de supervision del directorio.

- Expectativas de los inversionistas y
stakeholders.

Reporteriq, indicadores clave de
desempeno y casos

- Estadndares internacionales de reporte.

- Tendencias globales en reportes de
sostenibilidad.

- Interpretaciéon de los reportes de
sostenibilidad.

- Casos de buenas y malas practicas.

Profesor

. Daniel Vercelli

Director de empresas - MBA, PUC - |A Agéntica
< para la Transformacion Empresarial, MIT
. Professional Education - Gobierno Corporativo,
ESE Business School

Fecha

Viernes
24 de septiembre



Objetivo de aprendizaje

Comprender el impacto de la

digitalizacion y tecnologias disruptivas
Liderazgo en la era en el directorio, liderando transformacion
de la disrupcion y resiliencia.



Contenidos

Sociedad digital y
el rol del directorio

- Sociedad digital y nuevo contexto
empresarial.

- Impulsores de la era digital y de la
Inteligencia Artificial.

- Impacto de las tecnologias disruptivas en
los modelos de negocio.

- Rol del directorio en la era de la
Inteligencia Artificial.

Mirada estratégica para la
era de la disrupcioén

- Supervisiéon de la estrategia digital
corporativa.

- Anticipacién de disrupcionesy
evaluacion de la ventaja competitiva.

- Transformacion estratégica con foco
digital.

Gobernar la
transformacion digital

- Evaluacién de inversiones tecnolégicas y
priorizacion de iniciativas.

- Roadmap para la adopcioén digital.

- Uso de datos e Inteligencia Artificial para
la toma de decisiones.

- Gobernanza de la Inteligencia Artificial y
supervision del cambio cultural.

Impactos internos, externos
y éticos de la erade
la disrupcion

- Impacto en clientes, colaboradores y
stakeholders.

- Confianzaq, transparencia y ética en la
digitalizacion.

Riesgos tecnoloégicos
e impacto en el negocio

- Riesgos tecnologicos.

- Casos nacionales e internacionales.

Profesora

Maria Francisca
Yanez

Directora de empresas - MBA, PUC -

IA Agéntica para la Transformacion
Empresarial, MIT Professional Education

- Gobierno Corporativo, ESE Business
School.

Fecha

Viernes
22 de octubre



Programas

PI’OfeSO res Certificacion para
Directores de Empresas

2027

Gonzalo
Medina

Tina
Rosenfeld

Fadua
Gajardo

Guillermo
Rebolledo

Director
de empresas

Socio fundador -
Dal Pozzo

Medina

Directora
de empresas

p— Directora
4 1 €jecutiva ldDC

Maria
Cristian Daniel Francisca
Ydanquez Vercelli Ydhez

Socio de Co-fundador Executive
Montblanc - Manuia Director -
Consulting (consultoria en Al Hub,

sostenibilidad
y ESG)

Universidad
Adolfo Ibdanez



Perfil de

participantes

Directores
de empresas,

organizaciones

O entidades sin
fines de lucro que
busquen fortalecer
competencias

y actualizarse

en estandares
internacionales de

gobierno corporativo.

Asesores
estratégicos
y consultores
senior

en gobierno
corporativo,
finanzas, riesgosy
sostenibilidad, que
apoyen la gestion de
directorios.

a Certificacion para
-mpresas del |d

Ejecutivos
C-Suite

(C-Suite: CEO,
CFO, COO0O, CCO, entre

otros)

que se preparan
para integrarse a
directorios.

Secretarios
de directorio y
gerentes

de cumplimiento
normativo,
responsables de
articular la mesa
directiva con la
administracion.

Direc
DC esta dir

ores de
gida a:

Propietarios
y lideres de
empresas
familiares

interesados en
profesionalizar los
directorios y asegurar
la continuidad del
negocio.

Abogados
corporativos
y fiscales
internos

que asesoren
a organos de
gobierno y velen
por el cumplimiento
regulatorio.



. . e "El programa me permitio
Testimonios 5 complementar la formacion que
" N N ya tenia de innovacion y negocio,
entendiendo como aportar desde
el directorio sin confundir los roles
con la administracion. Para mi ha
significado trabajar mejor y aportar
mas en el directorio en el que estoy”

Félix Halcartegaray,
Director - Grupo C&C (Calzado
Guante y Gacel)

"El programa hace un barrido de
todos los temas mas relevantes
que debe ver un directorio, no

"Es un programa muy completo que aborda distintos temas. R _
solamente en terminos de gobierno

Entrega una mirada amplia que permite comprender como

las materias de los distintos modulos se relacionan entre si”. corporativo'y de marco regulatorio,
sino que tambiéen entrega una
Bruno Fritsch mirada de futuroentemas de lAy

Board Member - WYNDHAM PETTRA sostenibilidad".

Andrea Calderon,
Directora - Grupo Empack
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existan razones de fuerza mayor o circunstancias que asi lo requieran, garantizando siempre el estdndar acadéemico y la

calidad de la experiencia formativa.




INnformacion clave
del programao

Preparacion del programa:

Antes del inicio, los alumnos tendran acceso a
una plataforma de estudios donde encontrardn
los materiales correspondientes a cada médulo.
Estos estardn disponibles 15 dias antes del inicio
de cada uno, y la plataforma serd el unico medio
oficial para su descarga.

Reprogramaciény
cancelaciones:

Cualquier reprogramacion o cancelacion
deberd informarse por escrito, con al menos 60
dias de anticipacion, al correo
coordinacion.academica@iddc.cl. Fuera de

ese plazo, la vacante no podrad ser reasignada

y el médulo se considerard no realizado,
debiendo pagarse nuevamente en la siguiente
convocatoria. Cabe destacar que los médulos se
imparten una vez al ano.

Asistencia obligatoria:

La participacion en el programa es de
cardcter obligatorio. La asistencia serd
controlada por la coordinacién académica
del IdDC. No se permitird rendir los exdmenes
sin haber completado previamente el curso
correspondiente.

Reglas de certificacion:

Una vez iniciado el programa, los participantes
disponen de un plazo mdaximo de 24 meses
para completar los seis médulos y aprobar los
examenes correspondientes.

Examenes:

Al finalizar cada moédulo, el participante
deberd rendir un examen en linea. Una vez
aprobados los seis examenes, el IdDC emitird la
certificacién correspondiente.


mailto:coordinacion.academica%40iddc.cl?subject=Hola%2C%20necesito%20reprogramar/cancelar

Beneficios

Red de Alumni IdDC

Al cursar uno de nuestros programas de
formacion, el participante pasa a formar
parte de nuestra Red Alumni IdDC, la cuadl
ya cuenta con mads de 1.300 directores y
gerentes de primera linea.

¢Qué beneficios tiene ser parte de
la Red Alumni IdDC?

Encuentros y actividades de
networking.

Descuento de 10% para
realizar programas nacionales
de formacion IdDC.

Participacion en estudios de
mercado y tendencias de
gobierno corporativo.

Acceso a una plataforma
colaborativa y exclusiva para
miembros de la red.

Descuento especial para The
Board Directors Summit.

jL

Charlas y webinar sobre
tematicas de actualizacidn
para directorios.

Acceso a una serie de
convenios y beneficios
exclusivos.

Reconocimiento a los logros
de nuestros alumni.

Registro en base para
reclutamiento.

Visibilizacidon en nuestra web
y canales de difusion a través
de entrevistas y columnas de
opinion.



El primer instituto
chileno paro
directores

- _EllInstituto de Directores de Chile
—— eéﬁ*’ 1espacio de discusion exclusivo
—f ermanente que busca contribuir
enla.efectividad de la gestion del
r -"'""1'5«» ante la actualizacion

‘undizacion
or, poniendo a
s herramientas
s para lograrlo.

Cristian Lefevre
| Presidente

Juan Jaime Diaz quen*Ergas Pablo Greiber
| Director /Dlrectord | | Director

Claudio Muiioz Agathe Porte':_ ~ Paola Luksic
/ Director / Dlrectorq.g_g.'-*   | / Directora
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INSTITUTO DE
DIRECTORES
DE CHILE

—omentando
Q excelencla en

el desempeno de

l0sS d
slagle

rectorios de

‘esas en Chile

v Latinoamerica.

+1500

Red Alumni IdDC

"‘_‘2 ANOS

Formando en gobierno
corporativo



