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El Programa Directorios
Efectivos 2027 entrega

una experiencia integral

para fortalecer el rol de los
directivos frente a los desafios
actuales: nuevas regulaciones,
sostenibilidad, riesgos
emergentes e innovacion.
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Rol del director Vision
y del directorio estratégica

En 8 sesiones y 15 moédulos, combina andlisis
normativo, finanzas, ESG, estrategia, gestion
de crisis, Data Governance e inteligencia
artificial, junto con talleres practicos y espacios
de networking. Los participantes adquieren
herramientas actualizadas para tomar
decisiones estratégicas, gestionar riesgos,
comunicar con stakeholders y generar valor
sostenible. Una oportunidad unica para potenciar
liderazgo, vision global y buenas practicas,
elevando la efectividad del directorio bajo los
mas altos estandares de gobierno corporativo.
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Toolkit Networking
del director
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Impulsar directivos mas
profesionales, estratégicos

y efectivos, capaces de liderar
en entornos complejos, anticipar
tendencias y responder a las
exigencias del mercado actual.

Este programa busca que cada participante potencie su
Impacto en la mesa del directorio, combinando conocimiento
actualizado, vision global y una red solida de pares.
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Directores en
Ejercicio

que buscan fortalecer su
desempeno y generar
mayor impacto estratégico
y valor.

Ejecutivos

en transicion que buscan
dar su proximo paso hacia
un directorio.

Ejecutivos
C-Suite
(CEO, CFO, COO,
CCO)

que interactuan con la
mesa del directorio y
lideran dreas criticas del
negocio.

Secretarios
de directorio

responsables de
la coordinaciony

cumplimiento normativo.

Asesores
y consultores

especializados en
estrategiaq, riesgos,
finanzas y sostenibilidad.

Abogados
corporativos
y fiscales
internos

que asesoran a los érganos
de gobierno y aseguran la
gestion regulatoria.
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Comprender los
principios, marcos
normativos y tendencias
del gobierno corporativo,
fortaleciendo su
capacidad para ejercer
el rol de director con
criterio estratégico,
responsabilidad y vision
de largo plazo.

)

Incorporar
herramientasy
tendencias clave
para la agenda del
directorio, incluyendo
sostenibilidad,

Data Governance,
inteligencia artificial
y gestién de
stakeholders.
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Analizar las
responsabilidades y
deberes fiduciarios

del directorio,
identificando riesgos
legales, regulatorios,
financieros,
reputacionales y éticos
asociados al ejercicio
del cargo.

0.

Desarrollar habilidades
para participar
efectivamente en
dinadmicas de directorio,
promoviendo andlisis
critico, preguntas
estratégicas y una
adecuada relacion con
la administracion y los
distintos grupos de
interés.

Fortalecer la capacidad
de supervision del
directorio en materias
de estrategia,
sostenibilidad,
cumplimiento, gestién
financiera, control
interno y gestion de
riesgos.

O,

Aplicar de manera
practica los contenidos
y herramientas
desarrolladas durante

el programa a través

del andlisis de casosy
dindmicas de directorio,
fortaleciendo la toma de
decisiones en contextos
de alta exigencia.



Estructura del programa

Duracion: Formato: Metodologia:

8 sesiones HyFlex ~ Clases
académicas (presencial Interactivas,

(15 modulos) + online via analisis
+ actividades de zoom ) de casos

networking practicos

networking y
toolkit final.

Dimension | Mdédulos
e o 1. Gobierno corporativo
® o o 2.Rol del director y sus comités
o o 3. Marco normativo y responsabilidades legales

4.Ley de delitos econémicos y prevencion

Rol del director 5. Etica: cultura, governance y compliance
y del directorio

6. Finanzas para directores

7. Propésito empresarial

\‘/ 8. Estrategia corporativa
—_— 9. Sostenibilidad y gobierno corporativo
/ \ 10. Control de riesgos y gestién de crisis
11. Comunicacién y gestion de stakeholders
Visiéon 12. Data Governance

estrategica 13.1A estratégica

\NOK | | .

14. Toolkit: construyendo tu camino como director
j / C 15. Workshop de aplicacién
“Dinamicas del directorio”

Toolkit
del director

Happy Hour, conversatorio con
directores, encuentro de networking,
ceremonia de graduacion.

Networking



Contenidos o o o Roldeldirector
y del directorio

Moédulo 1
Gobierno
' corporativo

&9 22 de abril
®© 9:00 a 11:00 hrs.

Este mdédulo aborda los fundamentos del
gobierno corporativo y su contribucion a la
creacion de valor sostenible. Los participantes
analizardn el rol estratégico y de control del
directorio, su relacién con la administracion y
las principales herramientas para fortalecer la
supervisién, la toma de decisiones y la gestion
de riesgos.

+ ¢Qué es el gobierno corporativo?

* Definiciones y relaciones entre administracion,
directorio, accionistas y grupos de interés

* Foco del directorio en la generacion de valor

* Separacion de roles entre directorio y gerencia

» Elfortalecimiento de la gobernanza

* Modelo de gobierno corporativo

* Roly tareas del directorio

* Cadena de valor y procesos del directorio

+ Beneficios del gobierno corporativo

Médulo 2
Rol del director en el
directorio y sus comites

&3 22 de abril
® 11:30 a 13:30 hrs.

Explorar las responsabilidades, atribuciones
y buenas prdcticas del director dentro del
directorio y sus comités, asegurando una
gobernanza efectiva y estratégica.

+ Diferencias entre directorio y gerencia.

* Rol estratégico y de control del directorio (riesgos,
cumplimiento).

* Funciones de presidente, secretario y directores
independientes.

+ Composicion y competencias del directorio.

+ Comités clave: auditoria, riesgos, personas,
remuneraciones y ESG.

* Relacion del directorio con stakeholders.

* Mejora de la efectividad, agenda estratégicay
toma de decisiones del directorio.




Contenidos o o o Roldeldirector
y del directorio

Médulo 3
Marco normativo de
gobierno corporativo y
legislacién chilena

(9 27 de mayo
O 9:00 a 1:00 hrs.

Analizar las principales normas y deberes
fiduciarios que rigen a los directores

en Chile, su evolucion normativay las
implicancias de su incumplimiento.

* Principios de gobierno corporativo y su aplicaciéon
en Chile.

* Evolucién de las normas de Gobierno Corporativo
en Chile y la actual normativa vigente.

+ Deberes fiduciarios del director: diligencia, cuidado
y lealtad.

+ Conflictos de interés y reglas sobre partes
relacionadas.

* Responsabilidades civil, administrativa y penal.

« Consecuencias del incumplimiento: sanciones y
acciones legales.

Médulo 4
Ley de delitos
economicos y prevencion

B3 27 de mayo
® 1:30 a 13:30 hrs.

Este médulo abordard el alcance de la Ley

N° 21.595 sobre Delitos Econdmicos y sus
implicancias para las organizaciones y sus
directorios. Los participantes comprenderdn las
responsabilidades legales y penales asociadas
al rol del director, junto con las herramientas de
prevencion, supervisién y control necesarias
para fortalecer los modelos de compliance

y reducir riesgos penales, regulatorios y
reputacionales.

+ Concepto y categorias de delitos econémicos.

* Responsabilidad penal de las personas juridicas y
de los directores.

+ Sistema de determinacion de penas, agravantes y
atenuantes.

* Nuevas obligaciones y sanciones para las
empresas.

+ Disefo e implementacion de modelos de
prevencion y compliance.

* Rol del directorio en la supervision de controles
internos.

+ Gestion de riesgos penales y regulatorios.

+ Casos recientes y tendencias regulatorias en
Chile.



Contenidos o o o Roldeldirector
y del directorio

Modulo 5
Etica: cultura, governance
y compliance

tenibilidad Finan

“Tren de |a 505

£ 08 de julio
® 9:00 a 11:00 hrs.

En este médulo, los participantes desarrollaran
su capacidad de supervisiéon ética como
directorio: detectar sefales de deterioro

: cultural, gestionar dilemas éticos y conflictos
3 Thfﬁ 1o de interés estratégicamente, y promover
N e sistemas de compliance que generen valor
sostenible, integridad y confianza mas alla del
cumplimiento normativo.

- Etica, compliance y regulacién: diferencias 'y
complementariedad.

*+ “Tone at the top” y su efecto en la cultura
organizacional.

* Cultura como activo estratégico y como factor de
riesgo.

+ Disefo y supervision de programas de compliance
(canal de denuncias, investigaciones, métricas).

* Dilemas éticos y conflictos de interés en el
directorio.

+ Etica enlarelacién con stakeholders (confianza y
reputacion).

Médulo 6
Finanzas para
directores

9 08 de julio
® 1M:30 a 13:30 hrs.

Fortalecer la capacidad del directorio para
analizar, supervisar y tomar decisiones
informadas a partir de la informacién
financiera, asegurando la sostenibilidad y
transparencia del negocio.

* Rol del directorio en la supervision financieray la
gestion de riesgos.

+ Estados financieros: interpretacion y andlisis
(balance, resultados y flujo de caja).

* Indicadores clave (mdrgenes, liquidez, solvencia y
apalancamiento).

* Proceso presupuestario y su vinculacion con la
estrategia.

* Normas IFRS y suimpacto en la presentacion de
informacion.

» Seiales de alerta y prevencion de fraudes
financieros.

* Relacion con auditores internos y externos.



_\‘/_ Vision
/‘\ estratégica

Contenidos

Médulo 7
Propodsito empresarial

3 19 de agosto
® 9:00 a 11:00 hrs.

Explorar como el propésito organizacional
se convierte en un motor estratégico para
el negocio, fortaleciendo la cultura, el
liderazgo y la relacion con stakeholders.

* Evolucion hacia la economia del propésito:
impacto en la empresa y la sociedad.

+ Como definir y activar un propésito
organizacional auténtico.

* Integracion del proposito con la estrategiaq,
la cultura y la marca.

* Elrol del directorio en la supervision del
propdsito y la sostenibilidad.

* Casos practicos: empresas chilenas y
globales que lideran con propésito.

Médulo 8
Estrategia corporativa

£ 19 de agosto
® 1M:30 a 13:30 hrs.

Entender cémo el directorio influye en la
definicion, supervision y éxito de la estrategia,
asegurando alineacién entre propésito, ventaja
competitiva y sostenibilidad del negocio.

* Principios y componentes esenciales de la estrategia
corporativa.

* Rol del directorio en la formulacion, evaluaciéony
seguimiento estratégico.

* Identificacion de desafios y analisis del entorno
competitivo.

* Ventaja competitiva: como sostenerla en el tiempo.

* Supervision de recursos y riesgos estratégicos.

* Fallas comunes en la ejecucion y como evitarlas.

* Herramientas para control y monitoreo de la
implementacion.



Contenidos

Médulo 10
Control de riesgos
y gestion de crisis

£3 09 de septiembre
® 11:30 a 13:30 hrs.

Fortalecer la capacidad del directorio para
anticipar riesgos criticos y liderar la organizacion
en escenarios de crisis, asegurando continuidad
operacional y protecciéon reputacional.

* Identificacion y priorizacion de riesgos estratégicos
y operacionales.

* Modelo de tres lineas de defensa y matrices de
riesgo.

* Planes de continuidad y resiliencia organizacional.

* Preparacion y entrenamiento para crisis:
escenarios y protocolos.

* Rol del directorio en la gestion de crisis y
coordinacion con stakeholders.

« Comunicacion en crisis: transparencia, oportunidad
y consistencia.

» Casos reales de crisis corporativas en Chile y
lecciones aprendidas.

_\‘/_ Vision
/‘\ estratégica

Médulo 9
Sostenibilidad y
gobierno corporativo

9 09 de septiembre
®© 9:00 a 11:00 hrs.

Abordar el rol del directorio en conectar
sostenibilidad con la creacion de valor a

largo plazo, entendiendo como los marcos
internacionales y la regulacién local fortalecen
la gestion de riesgos y oportunidades.

» Conceptos clave de sostenibilidad empresarial y
ESG en el contexto actual.

* Materialidad y su relevancia para decisiones
estratégicas del directorio.

* Principales marcos: GRI, SASB, ISSB/NIIF S1-S2y
tendencias regulatorias en Chile.

* Rol del directorio en integrar sostenibilidad en la
estrategia y supervisar riesgos.

+ Stakeholders y expectativas del mercado de
capitales.



_\‘/_ Vision
/‘\ estratégica

Contenidos

Médulo 11
Comunicaciony
gestion de stakeholders

& O7 de octubre
®© 9:00 a 11:00 hrs.

Comprender como gestionar la reputacion
corporativa y la relacién con los grupos de interés
en escenarios de normalidad y crisis, bajo el nuevo
paradigma de transparencia y sostenibilidad.

* Principios del nuevo paradigma
comunicacional y confianza publica.

* Gestion de reputacion: atributos, riesgos y
expectativas sociales.

+ Estrategias de divulgacion y transparencia en
cumplimiento normativo.

+ Comunicacion efectiva en crisis: narrativa,
mensajes y canales.

* Relacion con stakeholders: como anticipar,
escuchar y responder.

+ Casos y aprendizajes de crisis
comunicacionales en Chile.

Médulo 12
Data Governance

3 07 de octubre
® 11:30 a 13:30 hrs.

Brindar a los directores las competencias
necesarias para comprender, supervisar
y orientar la gestién estratégica de los
datos en la organizacion, asegurando su
confiabilidad, relevancia y cumplimiento
normativo para la toma de decisiones.

* Concepto y relevancia del Data Governance.

* Datos para la toma de decisiones estratégicas.

» Estructuras y modelos de gobierno de datos.

* Cumplimiento normativo y proteccion de datos
personales.

+ Gestion deriesgos y ética en el uso de datos.

+ Tendencias y mejores practicas en Data
Governance.



Contenidos

Maédulo 14

Toolkit: construyendo tu
camino como director

9 11 de noviembre
O 11:30 a 13:30 hrs.

Fortalecer la capacidad de los participantes para
construir un CV estratégico orientado a directorios,
destacando experiencia, competencias y propuesta
de valor personal. El taller permitira transformar el CV

actual en una herramienta eficaz de posicionamiento,

complementdandolo con recomendaciones clave
para entrevistas, due diligence y el proceso de
incorporacién a un directorio.

* Principios y mejores practicas en la construccion
del CV de un director.

* Identificacién y comunicacion de logros,
competencias y propuesta de valor.

» Ajuste del CV segun tipo de organizaciéony
directorio.

* Mensajes clave en entrevistas y alineacién con el
propdsito organizacional.

* Checklist de informacion para procesos de
postulacion y due diligence.

* Onboarding: preparacion y primeros pasos en un
nuevo directorio.

Médulo 13
IA estratégica

& 11 de noviembre
® 9:00 a 11:00 hrs.

Comprender el impacto de la inteligencia
artificial en la estrategia empresarial

y el rol del directorio en la adopcién
responsable de tecnologias disruptivas
que transforman modelos de negocio.

+ Conceptos clave: lA, machine learning, deep learning y
GenAl.

+ Casos practicos de uso de IA generativaenla
empresa.

* Oportunidades y riesgos estratégicos de la |A.

+ Gobernanzay marcos éticos para una IA responsable.

* Rol del directorio en la adopcion tecnolégica y gestion
de riesgos digitales.

* Hojade ruta paraincorporar IA en la agenda
estratégica.



Contenidos

Médulo 15
Workshop de aplicacion
“Dinamicas del
directorio”

3 02 de diciembre
® 9:00 a13:30 hrs.

Cierre practico del programa donde los
participantes integrardan los aprendizajes a
través del desarrollo y presentacién de un
trabajo grupal, construyendo propuestas
concretas para fortalecer el rol del director y las
dindmicas del directorio.

Integracion practica de los contenidos y
herramientas desarrolladas durante el programa.
Anadlisis de un caso empresarial y role play de
directorio orientado a la toma de decisiones
estratégicas.

Elaboracion de aprendizajes y takeaways
aplicables al ejercicio del rol.

\O< Toolkit
j/ C del director

4 sesiones de
networking



“El programa pone énfasis en la construccion de confianza
y en larelacion que los directores deben mantener con las
gerencias y los ejecutivos de primera linea de la compafia”.

Fabricio Cortés
Director Cinemark Account
The Coca-Cola Company

“Nos entregd herramientas y un mayor conocimiento para
volver a los directorios en los que participamos y contribuir
a estructurarlos de manera mas adecuada y efectiva”.

Mark Thiermann
Director Regional Sudamérica ATC Aviation
Services AG (c/o Pacific Feeder Services S.A))

“Las clases estdn bien estructuradas, se entrega material
de calidad y los profesores estdn dispuestos a conectary a
colaborar con los alumnos”

Luis Ortiz
Director Ejecutivo
Consultora en Servicios de Ingenieria y RRHH Spa

“Cada una de las sesiones me dejo
interesantes reflexiones y me invité a
repensar mi propio proposito y el sentido del
momento que estoy viviendo”

Olga Urra
Gerente General
Newfield Network




Fechas del programa

Calendario?02/

Marzo

1 2 3 4 5 6 7
8 9 10 M 12 13 14
15 16 17 18 19 20 21

22 23 24 25 26 27 28

12 13 14 15 16 17 18
19 20 21 22 23 24 25

26 27 28 29 30 3l

Octubre

6.8 9 10

n 12 13 14 15 16 17
18 19 20 21 22 23 24

25 26 27 28 29 30 3l

Inscripciones

Valor: 120 UF

Actividades de

Networking
Fechas de
clases
Abril Mayo
1 2 3 4 12
5 6 7 8 9 10 M 3 7 8 9
2 13 14 16 17 18 10 . 14 15 16
19 20 21 ‘23 24 25 17 19 20 21 22 23
26 27 28 29 30 24 25 26 '28 29 30
31
Agosto Septiembre
1 3 4 5
2 3 4 5 6 7 8 8‘101112
9 10 314 15 13 14 7 18 19

16 17 18. 20 21 22 20 21 .23 24 25 26

23 24 25 26 27 28 29 27 28 29 30
30 31

Noviembre Diciembre

12 6 7 1‘ 3 4 5
8 9 10‘12 13 14 6 0 N 12
15 16 17 19 20 21 13 14 ‘16 7 18 19
22 23 24 25 26 27 28 20 21 22 23 24 25 26
29 30 27 28 29 30 3

*El Instituto se reserva el derecho de realizar ajustes
en el equipo docente, fechas o contenidos del
programa, cuando existan razones de fuerza mayor
O circunstancias que asi lo requieran, garantizando
siempre el estandar academico y la calidad de la
experiencia formativa.

Equivalente aproximado a USD 5.500*

*Valor referencial calculado segun el tipo de cambio y el valor
de la UF vigente al momento de |la elaboracion del brochure,
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Beneficios

R I I Al cursar uno de nuestros programas de formacion,
e e el participante pasa a formar parte de nuestra Red

a I d I d D C Alumni IdDC, la cual ya cuenta con mas de 1.300
u m n I directores y gerentes de primera linea.

¢Qué beneficios tiene ser
parte de la Red Alumni IdDC?

.. Charlas y webinars sobre
Encuentros y actividades " .
. tematicas de actualizacion
de networking.

para directorios.

realizar programas nacionales
de formacién IdDC.

de conveniosy
beneficios exclusivos.

Descuento de 10% para ‘ Acceso a una serie

Participacidn en estudios
de mercado y tendencias
de gobierno corporativo.

Reconocimiento a los
logros de nuestros alumni.

Acceso a una plataforma
colaborativa y exclusiva
para miembros de la red.

Registro en base
para reclutamiento.

Visibilizacidn en nuestra web y
canales de difusién a través de
entrevistas y columnas de opinidn.

Descuento especial para
The Board Directors” Summit.




El primer
Instituto

chileno paro
directores

El Instituto de Directores de Chile

es un espacio de discusion exclusivo

y permanente que busca contribuir
en la efectividad de la gestion del
director mediante la actualizacion de
temas relevantes, el intercambio de

experiencias, y la profundizacién del rol
de director, poniendo a disposicion las
herramientas necesarias para lograrlo.

Cristian Lefevre
/ Presidente

Juan Jaime Diaz Karen Ergas Pablo Greiber
/ Director / Directora / Director
Claudio Mufoz Agathe Porte Paola Luksic

/ Director / Directora / Directora

“En el IdDC nos inspira ser aliados
en la formacion de los lideres de las
organizaciones porque, a traves de
ellos, lograremos mejores empresas,
mejores relaciones y un mejor pais”

Presidente IdDC




® INSTITUTO DE
DIRECTORES
DE CHILE

—omentando

A excelencla en

el desempeno de
lOs directorios de
empresas en Chile
v Latinoamerica.

"‘_‘SOO "'_‘zaﬁos

Red Alumni IdDC Formando en
gobierno corporativo




