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12° edicion del programa

Alta direccion

y gobierno de
empresas familiares
/ Concepcion

: !O: 27 Formacion para duefios,
directores y nuevas generaciones

© O S

Arturo Prat 199, ‘ Horario ‘ Fecha de inicio
Torre A piso 5 2:00_.13:30 hrs. 11de marzo

Modalidad
Presencial / Zoom




Para lograr que el
patrimonio trascienda
se requlere tener un
negocio saludable como
una familia saludable



Propdsito del programa

ENntregar a miembros de familias
empresarias, SoOClos y ejecutivos de
empresas familiares las herramientas
necesarias para alinear intereses, prevenir
conflictos y fortalecer su gobernanza.



Perfil del alun

Esta dirigido a:

generac
familiares

_ﬂ. o i .

familiares




Entorno
gobierno familiar

Gestion

Familia
> Gobierno familiar
> Formacion de accionistas

> Herramientas de sucesion
> Etica y codigo de conducta

Gestidn

> Gobierno corporativo
> Principios y prdcticas
> Directorio

> Family office

Propiedad

> Planeamiento patrimonial
> Holdings

> Acuerdo de accionistas



Objetivos de aprendizaje

Con este programa, lograrads:

2 5 4

Anticipar

los desafios de la
sucesion y formar
el liderazgo de la

proxima generacion.

Construir

una gobernanza soélida
(incluyendo tu propio
family office) que
trascienda generaciones.

Distinguir

los roles de familiq,
propiedad y empresa
y tomar decisiones
con mayor claridad.

Proteger

tu patrimonio con
las herramientas
legalesy tributarias
adecuadas.

Duracion: Formato: Metodologia:

3 sesiones Presencial Clases interactivas,
académicas Concepcion// anadlisis de casos
(6 modulos) online por zoom prdacticos y toolkit final.

Estructura




Programa / 3 Sesiones

Concepcion

Sesion Fecha
Jueves
UNO 11 de marzo
Jueves
DOS 16 de abril
Viernes
'RES 7 de mayo

Modulo

1. Funhdamentos de la empresa
familiar y gobierno corporativo

Coffee

2. Retos de la sucesion

3. Aspectos legales y tributarios

Coffee

4. Estructura legal societaria, testamento
y tendencias para empresas familiares

5. Planificacion estratégica
en empresas familiares

Coffee

6. Coémo construir un family office:
del patrimonio a la continuidad

Entrega de diplomas + almuerzo de cierre

Hora

Profesor

Q:00_11:00

11:00_11:30

11:30.13:30

Fadua Gajardo

Fadua Gajardo

9:00_11:00

11:00_11:30

11:30-.3:30

Pablo Greiber

Pablo Greiber

9:00_11:00

11:00_11:30

11:30.13:30

Andrés del Rio

Carolina Pérez-liigo

13:00_.14:30

Invitados: Destacados empresarios
de empresas familiares




Sesiones

Médulo 1/ Familio

Fundamentos de la empresa
familiar y gobierno corporativo

Este modulo aborda los fundamentos de la empresa familiar,
su evolucion hacia una familia empresaria y los principios del
gobierno corporativo y de la familia. Los participantes conocerdn
las estructuras e instrumentos que permiten ordenar la relacion
entre familia, propiedad y empresa, prevenir conflictos y favorecer

Moédulo 2 / Familia
Retos de la sucesion

Este moédulo aborda la sucesion como un proceso clave para la
continuidad de la empresa familiar. Los participantes conocerdn
los principales desafios y buenas practicas para planificar la
transferencia del liderazgo, los valores y el patrimonio, preparando
a la proxima generacién para asumir nuevas responsabilidades.

la continuidad del negocio y del patrimonio familiar.

Contenido

La empresa familiar,
su importancia en
Chile y el mundo, y
el transito hacia la
familia empresaria.

El Protocolo Familiar
y el Pacto de Socios
como instrumentos
para ordenar la
relacion entre familia,

empresa y patrimonio.

El modelo de los tres
sistemas —empresaq,
familia y propiedad—-y
los conflictos derivados
de su interseccion.

Elrol y la interaccién
entre la familig, la
propiedad, el Directorio
y la alta gerencia.

El Gobierno Familiar y la
necesidad de establecer
organos de gobierno
propios para cada
familia empresaria.

Herramientas y
buenas prdcticas para

profesionalizar y fortalecer
la gobernanza familiar sin
descuidar la continuidad
generacional del negocio.

La Asamblea Familiar,
el Consejo de Familia
y el Family Office, y

su interaccion con el
Directorio.

Contenido

La sucesiény su
importancia para
la continuidad de la
empresa familiar.

Diagnéstico de la
situacién actual,
arquitectura del
sistema de gobierno
y construcciéon de la

Constitucion Familiar.

Principales causas que
dificultan la continuidad
generacional: falta de
confianza, comunicacion
y preparacién de los
herederos.

Los tres focos del plan
de sucesién: liderazgo,
legado de valores 'y

transicion del patrimonio.

Desafios familiares y
empresariales durante
el proceso sucesorio.

Buenas practicas para
fortalecer lalongevidad
de la empresay preparar
a la préxima generacion.

Factores que favorecen
una sucesioén exitosay
el momento adecuado
para iniciarla.



Sesiones ‘

Médulo 3 / Propiedad
Aspectos legales y tributarios

En este mdédulo revisaremos las distintas materias legales y
tributarios con las estructuras de sociedad mas relevantes que
existen en Chile, cudles son los mecanismos recomendados para
una correcta sucesion y planificacion hereditaria.

Contenido

Comprender los Entender los Aprender

aspectos tributarios en aspectos legales herramientas de
familias empresarias. en la planificacién testamento y herencia.

patrimonial.

Maédulo 4 / Propiedad ‘

Estructura legal societariaq,
testamento y tendencias
para empresas familiares

Este médulo revisa las principales estructuras legales y societarias
aplicables a empresas familiares, junto con herramientas de
sucesion y planificacién hereditaria orientadas a resguardar la
continuidad y gobernanza del patrimonio familiar.

Contenido

Estructuras Planificacion Testamento Tendencias en
societarias para legal patrimonial y herencia. continuidad y
empresas familiares. y sucesoria. gobierno familiar.



Sesiones

Moédulo 5 / Gestion

Planificacion estratégica
en empresas familiares

Este modulo entrega herramientas de planificacion
estrategica para definir el desarrollo futuro de la empresa
familiar, alineando los objetivos de la familia y del
negocio. Asimismo, aborda los principales desafios de la
profesionalizacidon de la gestidon, promoviendo una vision
compartida, una toma de decisiones mads estructuraday la
sostenibilidad de la empresa a través de las generaciones.

Contenido

Planificacion
estratégica enla
empresa familiar.

Anadlisis FODA aplicado
a la empresa familiar.

Construccion de una
vision compartida entre
familia y empresa.

Crecimiento, creacion
de valor y sostenibilidad
del negocio familiar.

Definicion de objetivos
y prioridades de
largo plazo.

Rol de la familia
propietaria en la
definicion y seguimiento
de la estrategia.

Herramientas para
la profesionalizacion
de la gestién.

Desafios de la
continuidad y adaptacién
de la empresa familiar en
entornos cambiantes.

Médulo 6 / Gestion

Como construir un family office:
del patrimonio a la continuidad

En este modulo conoceras el rol del family office
como una estructura de gobierno orientada a
preservar el patrimonio, fortalecer la gobernanza
delafamiliaempresariay apoyarlacontinuidad del
negocio con una vision de largo plazo. Asimismo,
comprenderds sus principales modelos, funciones
y desafios de implementacion.

Contenido

Rol del family office
en la gobernanza de
la familia empresaria.

Modelos y estructuras
de family office.

Propésito y evoluciéon
del family office.

Desafios y buenas
practicas para su
implementacion.

Funciones y servicios
para la gestion

del patrimonioy

la planificacién de
largo plazo.
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Fadua
Gajardo

Directora Ejecutiva del Instituto
de Directores de Chile (IdDC)

Directora de empresas

Psicéloga, con MBA del ESE Business
School, formacién ejecutiva en IE Espafia
y especializacion en Family Office &
Wealth Management. Es Directora
Ejecutiva del Instituto de Directores de
Chile (IdDC) e integra los directorios de
Chapter Zero Chile, Olimpiadas Especiales
y otras empresas familiares. Cuenta con
mas de 18 afios de experiencia en
gobierno corporativo.

Pablo Greiber

Socio lider del area de
Family Business en EY Chile

Director del Instituto de
Directores de Chile (IdDC)

Abogado de la Universidad de Chile,
con MBA de la Universidad Adolfo
Ibafez. Es socio lider del drea de Family
Business en EY Chile, donde asesora en
tributacion, reorganizaciones societarias
e inversiones en el exterior para
empresas familiares. Es también profesor
de Derecho Tributario en la Universidad
Catodlicay en programas de Magister de
la UC y la Universidad Adolfo Ibdfiez.

Carolina
Pérez-lihigo

Gerente General de Celta
Inversiones (single family office)

Directora de empresas

Abogada de la Pontificia Universidad
Catdlica de Chile, con Magister en Derecho
de los Negocios, Advanced Management
Program del ESE Business School y Certificate
in Company Direction del Institute of Directors
(loD). Desde 2012 es gerente general del single
family office Celta Inversiones y forma parte
de los directorios de las empresas del grupo.
Es directora de Clinica Indisa y profesora
de empresas familiares y gobierno
corporativo en UAIL, UDD y
FEN Universidad de Chile.

Andrés del Rio

Vicepresidente del holding
Huillinco (grupo Dercorp)

Director de empresas

Ingeniero civil y MBA de la Pontificia
Universidad Catélica de Chile, MAM de
Yale University, Master in Entrepreneurship
& Innovation de HEC Paris y Certificate in
Company Direction del Institute of Directors
(loD). Es vicepresidente del holding Huillinco
(Grupo Dercorp) y vicepresidente de la
Asociacion de Empresas Familiares (AEF),
donde ademas preside la Comunidad
de Family Offices. Es director de 4Life
Companhia de Seguros de Vida
y Rentas Vitalicias, y fue founder
y gerente general de Cafetano.
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Descuento:

107,

EY Concepcion

Camara de comercio,
industria y turismo
de Puerto Montt

Red alumni IdDC

ElldDC se reserva el derecho de realizar ajustes en el
equipo docente, fechas o contenidos del programa,
cuando existan razones de fuerza mayor o circunstancias
que asilo requieran, garantizando siempre el estandar
académico y la calidad de la experiencia formativa.



El primer
Instituto
chileno para
directores

El Instituto de Directores de Chile (IdDC)

nace en 2012 como una organizacién

sin fines de lucro, con el propdsito de
fortalecer la excelencia en el desempeio

de los directorios y promover las mejores
prdacticas de gobierno corporativo en el pais.
Su creacién respondio a una necesidad
creciente del entorno empresarial chileno:
contar con un espacio de formacion, reflexion

y encuentro para directores, ejecutivos

y profesionales comprometidos con una

gestion mds ética, transparente y estrategica.

Directorio

Cristian Lefevre
/ Presidente

Claudio Muioz  Agathe Porte  Juan Jaime Diaz  Pablo Greiber
| Director / Directora | Director | Director

+1500

Red Alumni ldDC

+_‘5 ANnos

Potenciando en gobierno
corporativo en Chile.

Karen Ergas  Paola Luksic
/ Directora [ Directora

Lo que
hacemos

En el Instituto de
Directores de Chile (IdDC)
iImpulsamos el desarrollo
del buen gobierno
corporativo, formando
directoresy lideres
empresariales con vision
estratégicaq, integridad

y capacidad de crear
valor sostenible. Nuestro
proposito es contribuir al
debate y la formacién de
directores para asegurar la
sostenibilidad empresarial.

2 ©

Evaluacién
de directoriosy
consejos consultivos.

o >.

Programas de formacion
y certificacion nacional
e internacional para
directores de empresas.

Mentorias impartidas por
directores con trayectoria
real en gobierno corporativo,
que acompaian el
desarrollo estratégico de
nuevos lideres de directorio.

Actividades y eventos
para presentar y discutir
las principales tendencias
de gobierno corporativo.

|[dDC Community,
plataforma de
networking para
directores.

Estudios sobre tendencias
globales en gobernanza,
sostenibilidad, riesgo, |1Ay
transformacion empresarial.

Programas corporativos
in-company

que fortalecen las
capacidades de
directoriosy

primeras lineas.

The Board Directors’
Summit, unico
congreso de gobierno
corporativo en el pais.



Red Al cursar uno de nuestros programas
de formacion, el participante pasa a formar

AI u m n i parte de nuestra Red Alumni ldDC, la cual

ya cuenta con mds de 1.500 directores
I d D C y gerentes de primera linea.

¢Qué beneficios tiene ser
parte de la Red Alumni IdDC?

Charlas y webinar sobre

Encuentros y actividades " .,
: tematicas de actualizacion
de networking. : :
para directorios.
o Descuento de 10% para o Acceso a una serie
K realizar programas nacionales de conveniosy
de formacién IdDC. beneficios exclusivos.

Reconocimiento a los
logros de nuestros alumni.

® de mercado y tendencias
de gobierno corporativo.

Participacidn en estudios ‘ ‘

Acceso a una plataforma
C ® colaborativa y exclusiva O ==

para miembros de la red.

Registro en base
para reclutamiento.

Visibilizacidon en nuestra web y
canales de difusion a través de
entrevistas y columnas de opinion.

———— Descuento especial para O
— The Board Directors” Summit.
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